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Der Globalist | Estrategia y Defensa Nacional

L.a reactivacion de Fabricaciones
Militares: soportunidad industrial o
estrategia de defensa?

Matias Guaymas | Junio 2026
La reciente reactivacion de Fabricaciones Militares ha reabierto un debate que

trasciende la mera produccion de armamento y municiéon. Historicamente, la
empresa constituyé uno de los principales simbolos de la capacidad industrial del
Estado argentino y de su vinculaciéon con la defensa nacional, desempenando un
papel central en el abastecimiento de las Fuerzas Armadas y en el desarrollo de
capacidades estratégicas propias. Tras décadas de reduccion de actividad y pérdida
de capacidades productivas, su reactivacion vuelve a instalar interrogantes sobre el
rumbo de la politica de defensa argentina. (Se trata Unicamente de una
oportunidad econdémica e industrial o del inicio de un proceso orientado a
reconstruir capacidades nacionales consideradas estratégicas?
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En nuestro pais, el debate acerca de la Defensa Nacional siempre estuvo condicionado
por restricciones presupuestarias, una modernizacion limitada de las FFAA y una cultura
politica centrada en otras areas del Estado. Ademas, la idiosincrasia de las distintas
administraciones tuvieron un peso fundamental en la toma de decisiones acerca de la
prioridad que se le dio al instrumento militar tanto en un espacio simbdlico como
presupuestario. No obstante, debido a la coyuntura internacional el panorama indica la
existencia de una revisidn de esas prioridades.

La reactivacion de lineas de produccion de municion 105mm para la linea TAM (Tanque
Argentino Mediano) y los sistemas SK-105 Kurassier, y una vuelta al abastecimiento de 6
millones de proyectiles para el Ejército Argentino se convirtieron en un hecho relevante y
un punto de inflexidn. En este sentido, la hoja de ruta incluye la fabricacion de municidn de
mortero de 81 y 120 mm, sumado a componentes y piezas para vehiculos blindados,
marcando un importante avance hacia la recuperacion de capacidades industriales
vinculadas a la Defensa las cuales estuvieron inactivas por varias décadas.
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Pte. y Vicepte. de FM (S.A.U.) Pablo Gléggler y Diego Martinez en la planta de Fray Luis Beltran.
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Asimismo la producciéon de municidn y armamento adquiere un nivel aun mayor de
trascendencia en un escenario internacional marcado por conflictos armados y el
incremento de la demanda global de material militar. Considerando que diversos paises
europeos utilizan un esquema de transferencia y renovacién de armamentos y municion
no es atipico explorar la posibilidad de que Argentina pueda integrarse dentro de las
cadenas de suministros internacionales ya sea mediante acuerdos de cooperacion
industrial o exportaciones directas, como se ha llevado a cabo en su momento con las
pistolas Browning calibre 9 mm enviadas a Uruguay en 1979 o Fusiles Automaticos
Livianos calibre 7,62 x 51 mm NATO vendidas a Bolivia.

Sin embargo, las oportunidades que ofrece el contexto internacional no pueden analizarse
de manera aislada de las capacidades reales del pais para sostener una politica de
defensa e industria militar en el tiempo. Mas alla de la demanda existente, la posibilidad
de consolidar a Fabricaciones Militares como un actor relevante dependera de la
disponibilidad de recursos, de las prioridades fijadas por el Estado y de la existencia de
una estrategia que articule objetivos econdmicos, industriales y militares.

En linea con esto, surgen interrogantes acerca del modelo a implementar en nuestro pais,
en los ultimos meses se ha hecho presente una contradiccion acerca del rumbo que se
quiere tomar en materia de Defensa. En este aspecto, el Ministro de Defensa Tte. Grl.
Carlos Presti promoviod el decreto 314/2026 que ponia en marcha el Plan de Adecuacion y
Reequipamiento Militar Argentino (ARMA), sin embargo debido a los recortes de Nacién
de $49.000 millones su alcance inicial se vio limitado, mds aun, viendo el complejo
panorama en materia de recursos dado que el presupuesto destinado a Defensa segun el
Presupuesto Nacional de 2026 fijado en 0.8% del PBI, uno de los mas bajos de la region, y
que reporta un gasto del 0.28% llegando a mitad de afo. Estas limitaciones
presupuestarias adquieren aun mayor relevancia cuando se analizan junto a las
transformaciones institucionales y empresariales que atravesd Fabricaciones Militares
durante los ultimos afios.

Su transformacion de Sociedad del Estado (S.E.) en Sociedad Andnima Unipersonal
(S.A.U) en abril de 2025 respondia a una mayor flexibilidad administrativa, una mejora en
la eficiencia, la incorporacion de capitales privados y/o asociaciones estratégicas para su
posterior privatizacion, no obstante el significado de su reactivacion puede interpretarse
como un intento de recuperar mayores margenes de autonomia en materia de defensa
nacional en linea con el discurso oficial de fortalecimiento y reequipamiento del Ejército
Argentino. Sin embargo, estas medidas generan interrogantes acerca de la existencia de
una estrategia integral y de largo plazo para el sector.
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Por supuesto el relanzamiento parece responder simultaneamente a dos ldgicas:
aprovechar un mercado en expansion y reconstruir capacidades consideradas necesarias,
que lejos de ser objetivos excluyentes, ambas pueden reforzarse mutuamente. Ademas la
insercion en mercados internacionales puede ser precisamente el mecanismo que permita
sostener financieramente capacidades estratégicas que de otro modo serian dificiles de
mantener.

A este respecto surge el interrogante acerca de las conveniencias de acuerdos bilaterales
0 asociaciones empresariales que si bien pueden facilitar la incorporacion de tecnologia,
financiamiento y acceso a mercados internacionales, también plantean desafios
vinculados al grado de autonomia del pais en un sector estratégico con un potencial
enorme de crecimiento pero carente de recursos. Sin lugar a dudas, la experiencia
internacional demuestra que las industrias de defensa requieren horizontes temporales
extensos, inversiones sostenidas y una coordinacion constante entre el Estado y el sector
privado. Variables que en nuestro pais han estado frecuentemente condicionadas por los
cambios de gobierno, la inestabilidad econdmica y la falta de consensos estratégicos de
largo plazo.

Tanque Argentino Mediano modelo 2C-A2
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En definitiva, la reactivacion de Fabricaciones Militares representa mucho mas que la
reapertura de lineas de produccidn o la recuperaciéon de capacidades industriales
especificas. Se trata de una oportunidad para debatir qué papel debe ocupar la industria
de defensa dentro de la estrategia nacional argentina y cuales son los instrumentos mas
adecuados para sostenerla en el tiempo. No obstante, el verdadero desafio no radica
unicamente en producir mas municion o equipamiento, sino en definir una vision
estratégica capaz de trascender coyunturas politicas y econdmicas. Soélo entonces sera
posible determinar si la actual reactivacidon constituye un hecho aislado o el inicio de un
proceso de fortalecimiento sostenido de las capacidades nacionales.
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Tanques TAM siendo desarrollados por Fabricaciones Militares.
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Der Globalist | Estrategia y Defensa Nacional

Atlantico Sur y cooperacion estrategica:
implicancias del acuerdo de vigilancia
maritima entre Argentina y Estados
Unidos

Estanislao Molina LIimos | Junio 2026

En mayo de 2026 Argentina y Estados Unidos formalizaron un acuerdo de
cooperacion estratégica en materia de defensa, seguridad y vigilancia maritima del
Atlantico Sur mediante la firma de una carta de intencion enmarcada en el
Programa 333 de Desarrollo de Capacidades de Asociacion del Departamento de
Defensa estadounidense. El acuerdo prevé asistencia técnica, trasferencia de
tecnologia, capacitacion al personal de la Armada y Marina Argentina y la
incorporacion de nuevas capacidades para el monitoreo de los espacios maritimos
argentinos. Esta iniciativa fue presentada por ambos gobiernos como una
herramienta destinada a fortalecer el control del Atlantico Sur, combatir actividades
ilicitas y mejorar la capacidad de vigilancia sobre la zona Econdémica Exclusiva
Argentina.
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El Atlantico Sur como espacio estratégico para Argentina

El Atlantico Sur constituye uno de los principales espacios de interés estratégico para la
Republica Argentina. Su importancia no se limita Unicamente a la extension de los
espacios maritimos bajo jurisdiccion nacional, sino que se vincula también con la
disponibilidad de recursos pesqueros, la explotacion potencial de hidrocarburos offshore,
la proyeccion hacia la Antartida y la persistente disputa de soberania sobre las Islas
Malvinas.

Durante las ultimas décadas, la region ha adquirido una creciente relevancia geopolitica.
La presencia de grandes flotas pesqueras extranjeras operando en las proximidades de
la Zona Econdmica Exclusiva argentina, especialmente en la denominada “milla 2017, ha
puesto de manifiesto las dificultades existentes para ejercer un control efectivo sobre los
recursos maritimos nacionales.

A ello se suma la importancia estratégica de la Antartida. En un escenario internacional
donde aumenta el interés por los recursos naturales, las rutas maritimas y las
capacidades cientificas vinculadas al continente blanco, el Atlantico Sur se consolida
como una de las principales puertas de acceso a la regidon antartica.

Por otra parte, la presencia militar britanica en las Islas Malvinas continda siendo un
factor central en cualquier analisis sobre seguridad y defensa en el Atlantico Sur. Desde
la perspectiva argentina, la region constituye un espacio donde convergen intereses
economicos, politicos, estratégicos y soberanos.
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Capacidades de vigilancia maritima y desafios de la defensa argentina

A pesar de la importancia estratégica del Atlantico Sur, Argentina ha enfrentado durante
décadas dificultades para sostener capacidades adecuadas de vigilancia y control
maritimo. La reduccion de presupuestos destinados a la defensa, el envejecimiento de
sistemas de armas y la falta de inversiones sostenidas afectaron particularmente a la
Armada argentina y a la Aviacion Naval. Como consecuencia, el pais experimentd una
disminucidn progresiva de su capacidad para monitorear de forma permanente una de las
areas maritimas mas extensas del mundo. Ante esta situacion, las Fuerzas Armadas
desarrollaron diversas operaciones de vigilancia maritima orientadas a proteger los
intereses nacionales y controlar actividades ilegales.

Sin embargo, las limitaciones materiales existentes evidenciaron la necesidad de
incorporar nuevas tecnologias, sensores y plataformas de patrullaje. Con este panorama,
la modernizacion de las capacidades de vigilancia maritima comenzd a ser considerada
una prioridad dentro de la agenda de defensa nacional.

Buques de la Armada Argentina realizando un importante ejercicio naval.
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El acuerdo de cooperacion con Estados Unidos

El acercamiento entre Argentina y Estados Unidos en materia de defensa se profundizé a
partir de 2024, en el marco de una politica exterior orientada a fortalecer los vinculos con
Washington y otros paises occidentales. La cooperacidn en vigilancia maritima se
formalizd en mayo de 2026 mediante una Carta de Intencion firmada entre ambas partes.
No obstante, la iniciativa ya se encontraba en marcha desde el afio anterior a través del
Programa 333 del Departamento de Defensa estadounidense. El acuerdo contempla la
incorporacion de nuevas capacidades tecnoldgicas para la vigilancia maritima, Ia
modernizacion de plataformas existentes, la capacitacion de personal argentino y la futura
incorporacion de aeronaves especialmente configuradas para misiones de patrullaje
oceanico.

Segun la informacion difundida oficialmente, el programa se desarrollara durante cinco
anos e incluira también sistemas no tripulados y herramientas avanzadas de monitoreo
maritimo. Desde la perspectiva oficial, la cooperacion busca fortalecer la capacidad
argentina para detectar actividades ilegales, mejorar el conocimiento situacional del
dominio maritimo y optimizar la proteccion de los recursos nacionales.

Beneficios y oportunidades para la defensa nacional

Los defensores del acuerdo sostienen que la iniciativa ofrece una oportunidad concreta
para recuperar capacidades que Argentina perdidé progresivamente durante las ultimas
décadas. La incorporacidon de nuevas aeronaves, sensores Yy sistemas de vigilancia
permitiria ampliar significativamente la capacidad de monitoreo de los espacios maritimos
nacionales. Asimismo, la capacitacion brindada por Estados Unidos podria contribuir a
mejorar procedimientos operativos y estandares de interoperabilidad.

Otro de los argumentos favorables sefiala que la cooperacion permitiria fortalecer la lucha
contra la pesca ilegal y otras actividades ilicitas que afectan los intereses econdémicos
argentinos. Desde esta perspectiva, el acuerdo aparece como una herramienta pragmatica
destinada a resolver problemas concretos vinculados al control maritimo y la proteccion
de recursos estratégicos.
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Debates sobre autonomia estratégica y soberania

Mas alla de los beneficios potenciales, el acuerdo también ha generado cuestionamientos
y debates. Uno de los principales interrogantes se relaciona con la autonomia estratégica.
Algunos especialistas sostienen que una dependencia excesiva de equipamiento,
entrenamiento y tecnologia extranjera podria limitar la capacidad de decisién nacional en
el largo plazo. También, existen cuestionamientos vinculados a la utilizacion del concepto
estadounidense de “bienes comunes globales” para referirse a espacios maritimos
considerados estratégicos por Argentina. La cuestion Malvinas ocupa ademas un lugar
relevante dentro de las criticas. Diversos analistas sefialan que Estados Unidos mantiene
una relacidn estratégica historica con el Reino Unido, lo que obliga a evaluar
cuidadosamente los alcances politicos de cualquier cooperacién militar en el Atlantico Sur.
Otros sectores critican el acuerdo principalmente en la utilizacion del concepto
estadounidense de "Protecting Global Commons" porque entienden que el Atlantico Sur
debe ser concebido prioritariamente como un espacio vinculado a la soberania argentina y
no como un "bien comun global". Otros sostienen que una dependencia excesiva de
elementos y formacion estadounidenses podria limitar la autonomia estratégica argentina
en el futuro. También existe preocupacion por el hecho de que Estados Unidos mantiene
una alianza histdrica con el Reino Unido, actor directamente involucrado en la cuestion
Malvinas.

El conflicto surge principalmente ya en 2024 donde Argentina ya realizaba operaciones
denominadas "Mare Nostrum". Estas campafas de vigilancia maritima, ejecutadas por la
Armada Argentina bajo control operacional del Comando Conjunto Maritimo, tenian como
finalidad proteger la Zona Econdmica Exclusiva, controlar actividades pesqueras y
mantener presencia estatal en el Atlantico Sur. Las operaciones Mare Nostrum X y X,
realizadas durante 2026, muestran claramente que el Estado argentino ya poseia una
estrategia propia de vigilancia maritima antes de la firma del acuerdo. A partir de 2024
comenzd a producirse un acercamiento politico y estratégico cada vez mas profundo
entre Argentina y Estados Unidos. Este proceso coincidié con la llegada de Javier Milei al
Gobierno y con una redefinicion de la politica exterior argentina. Desde la perspectiva
estadounidense, Argentina pasd a ser vista como un socio relevante para fortalecer la
seguridad maritima regional. Desde la perspectiva argentina, Washington aparecia como
una fuente de tecnologia, entrenamiento y equipamiento que podia contribuir a recuperar
capacidades perdidas.
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En este contexto surge el Programa 333. Este mecanismo permite al Departamento de
Defensa estadounidense colaborar con paises socios mediante transferencia tecnoldgica,
capacitacion, asistencia técnica y desarrollo de capacidades.

De cualquier forma el Programa ya estaba funcionando antes del anuncio de mayo de
2026. Segun el propio Ministerio de Defensa argentino, la cooperacién comenzé en 2025y
uno de sus primeros resultados fue la modernizacién de un avion B-200M Cormoran de la
Aviacion Naval, equipado con nuevos sensores, sistemas de comando y control, enlaces
de datos y capacidades avanzadas de vigilancia maritima.

Por lo tanto, cuando se firma la Carta de Intencidén en mayo de 2026 no se estaba creando
un sistema de cooperacion desde cero. Lo que se hizo fue institucionalizar un plan de
cinco afios que ya se encontraba en ejecucion. La Carta establece una hoja de ruta que
incluye transferencia tecnoldgica, formacién de personal, asistencia técnica especializada,
incorporacion de nuevas aeronaves de patrullaje maritimo, drones de vigilancia y
simuladores de entrenamiento.

De cualquier forma hasta el dia de hoy, la evolucion concreta del programa muestra una
implementacién gradual mas que una transformacion radical. No existe evidencia publica
de una presencia militar permanente estadounidense en el mar argentino ni de una cesion
de control operativo. Lo que si existe es un cronograma oficial de fortalecimiento de
capacidades argentinas. El Ministerio de Defensa informé que la primera aeronave
TEXTRON esta prevista para fines de 2026, la segunda para 2027, los drones para
mediados de ese mismo afno y el simulador para 2029.

~ . s = Fl g
= — £ f(

El Presidente Javier Milei junto con el Ministro TG. Presti y el Embaj_a_dor
Peter Lamelas supervisando el ejercicio Passex 2026.
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El acuerdo de cooperacidn para la vigilancia maritima entre Argentina y Estados Unidos
representa uno de los desarrollos mas significativos en materia de defensa durante los
ultimos afios. Su importancia radica no solo en la incorporacion de nuevas capacidades
tecnoldgicas y operativas, sino también en los debates que plantea sobre la estrategia
nacional en el Atlantico Sur.

La necesidad de fortalecer la vigilancia de los espacios maritimos argentinos constituye un
objetivo ampliamente compartido. Sin embargo, la forma en que se construyen esas
capacidades y el papel que desempefan los socios externos contindan siendo objeto de
discusion.

En definitiva, el acuerdo pone de manifiesto un desafio central para la politica de defensa
argentina: combinar la cooperacion internacional y la modernizacion tecnoldgica con la
preservacion de la autonomia estratégica y la defensa de los intereses nacionales en uno
de los espacios geopoliticos mas importantes del pais.

Parche ofical del ejercicio realizado entre SOF de EEUU y Argentina.
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Corredor Bioceanico: la integracién
regional como estrategia de desarrollo

Natalia Pérez | | Junio 2026

El Corredor Bioceanico de Capricornio se consolidé durante los tltimos afiios como
uno de los principales proyectos de integracion regional en América del Sur, con el
objetivo de conectar zonas productivas de Brasil, Paraguay, Argentina y Chile
mediante una red de infraestructura vial y logistica orientada a facilitar el acceso a
los puertos del océano Pacifico. Mas alla de las obras que contempla, el proyecto
refleja transformaciones mas amplias vinculadas al comercio internacional, el
crecimiento de los wmercados asiaticos y la necesidad de fortalecer Ia
competitividad regional. La reactivacion de un plan que permanecié postergado
durante anos permite analizar como la integracion fisica entre Estados ha
comenzado a adquirir una nueva relevancia estratégica dentro de las dinamicas
econdmicas contemporaneas.
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Los proyectos de integracion fisica entre paises sudamericanos no son una iniciativa
reciente. Sin embargo, durante aflos muchos de ellos avanzaron de manera lenta debido a
limitaciones financieras, dificultades de coordinacion entre los Estados involucrados vy
cambios en las prioridades politicas de cada gobierno. El Corredor Bioceanico de
Capricornio forma parte de este proceso, y su renovado impulso coincide con un contexto
internacional en el que la logistica, la conectividad y la reduccion de costos de transporte
adquirieron una importancia creciente para la competitividad econdmica de los paises y

las regiones.

El crecimiento sostenido de economias asiaticas como China, Corea del Sur e India
modifico las dinamicas del comercio internacional y generd nuevas oportunidades para los
paises sudamericanos. Frente a este escenario, la posibilidad de acceder de manera mas
rapida a los puertos del océano Pacifico comenzé a adquirir una relevancia estratégica
cada vez mayor al permitir la reduccion de tiempos y costos de transporte y al mejorar las
condiciones de acceso a mercados que concentran una parte significativa de la demanda

mundial de materias primas, alimentos y productos industriales.

FERU \

4
1
‘0
Tl
o Pacifico }
1
{ -
0 \

Calama
|
} e Jamea
i L
el f

L Panto fagasta '@ Sio
}

| 57
c E
\ | HIL i\
ez
E (
j 3
g i
/ 7
} {’
7 ¥
I /
AT
ey
l, f’
bl
i
) \I
2%

1 At BTG

]
fid
|
1
BOLIVIA \“\.‘
V2
e e /ll
N
(/ 1 Campo Grande
b
/ 7
Mariscal J. F. Estigarribia f"”""-"““"”"";
/
— / | O !
Ta?t‘-égal o -] k"‘-——w..‘,_./\_\
'l\|' .‘F{.\'run La Paz = Pexo Hondo .]
\,_\ PARAGUAY lj
San Pedro = — imﬂ
© san Salvador \ }
Salta M\\ .-'f
> )
7 i1
!
i B
F; (i Y
I e
ARGENTINA e r )
_i"-’“-\n/"w’ [t
f‘f
5
HI
I'"-
P
e

BRASIL

Presidente Prudente

(+]

.. Ly /

{IURUGUQY\.\ "'r!ll"f’r
5 : f_/
. \ 57

Assis

Sao Paulo

o -]
Sal'.tasaﬁ_'.:“'{

i

Oeéano Atldntico

Referencias
0 Localidad
& Pasode frontera
- Puerto

Corredor vial

Copynght & 2014 Esn

Recorrido del Corredor Bioceanico de Capricornio y su conexion entre los océanos Atlantico y
Pacifico a través de Brasil, Paraguay, Argentina y Chile

FOPREA

PREVER, PLANIFICAR Y PROTEGER

Pagina 21



La creciente demanda de rutas comerciales mas eficientes transformo a la conectividad
en un factor estratégico para numerosos paises, convirtiendo al Corredor Bioceanico de
Capricornio en una alternativa capaz de vincular regiones productivas del interior
sudamericano con los mercados internacionales a través de los puertos del Pacifico. El
proyecto busca optimizar el traslado de mercancias entre distintos puntos de la regién
mediante una red de infraestructura vial y logistica disefiada para facilitar el acceso a los
principales corredores comerciales. Su trazado conecta territorios que historicamente
enfrentaron mayores dificultades para integrarse a los circuitos internacionales de
transporte y distribucion.

Mas alla de sus beneficios econdmicos, el corredor también puede analizarse desde la
perspectiva de la integracion regional, ya que la ejecucion de un proyecto de esta
magnitud requiere coordinacion entre distintos niveles de gobierno, acuerdos sobre
infraestructura fronteriza y mecanismos que permitan agilizar la circulacion de bienes
entre los paises participantes. Su desarrollo involucra ademas a organismos publicos,
sectores empresariales e instituciones regionales vinculadas a la planificacidon de obras, la
armonizacion de procedimientos y el funcionamiento de las conexiones previstas a lo
largo del corredor.

La reactivacion del Corredor Bioceanico también refleja cambios en las prioridades
estratégicas de los paises involucrados luego de décadas en las que numerosos
proyectos de infraestructura regional avanzaron de manera limitada debido a
restricciones presupuestarias, dificultades de coordinacién politica y a una valoracion
insuficiente del impacto que estas conexiones podian tener sobre el comercio
internacional. El crecimiento de los mercados asiaticos y la necesidad de mejorar la
competitividad regional contribuyeron a otorgarle una relevancia que décadas atras no
habia alcanzado.

Para las provincias y regiones involucradas en el proyecto, el corredor representa una
oportunidad de fortalecer su participacion dentro de los circuitos comerciales
internacionales, a partir de la mejora de la infraestructura de transporte, la modernizacion
de pasos fronterizos y la conexidon con puertos de alcance internacional, factores que
crean condiciones mas favorables para la circulaciéon de mercancias y el desarrollo de
actividades productivas orientadas al comercio exterior. Estas dinamicas pueden
contribuir a incrementar la competitividad de territorios que durante afios enfrentaron
limitaciones vinculadas a su ubicacion geografica y a los costos logisticos.
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El avance del Corredor Bioceanico permite observar como la integracion regional dejé de
presentarse unicamente como un objetivo politico para convertirse también en una
necesidad econdmica. En un contexto de creciente competencia global, la mejora de la
conectividad, la reduccion de costos logisticos y el acceso mas eficiente a los mercados
asiaticos se transformaron en factores estratégicos para los paises sudamericanos,
impulsando proyectos que durante ainos no ocuparon un lugar prioritario dentro de las
agendas de desarrollo regional.

Desde una perspectiva regional, el corredor representa una apuesta a largo plazo por una
region mas integrada y competitiva, cuyo desarrollo demuestra que la cooperacion entre
paises puede generar oportunidades econdmicas concretas cuando existe una vision
comun sobre los desafios del futuro, aunque su éxito dependera de la capacidad de
sostener estos acuerdos y transformar los avances actuales en beneficios duraderos para
las economias regionales.
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Salta y su creciente protagonismo en el
NOA

Olivia Quercia| I Junio 2026

En los dltimos anos, la provincia de Salta adquirié una creciente importancia
dentro del noroeste argentino debido a su ubicacion estratégica, su riqueza cultural
y natural y el desarrollo de sectores econémicos clave como el turismo y la
mineria. Sus paisajes, identidad y recursos naturales Ia convierten en una provincia
con amplias posibilidades de crecimiento tanto a nivel nacional como
internacional. Sin embargo, este proceso también implica nuevos retos como el
desarrollo sostenible, la infraestructura y la necesidad de implementar politicas que
permitan aprovechar su potencial de manera equilibrada y beneficiosa para toda la

sociedad.
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La provincia de Salta ocupa un lugar estratégico dentro del noroeste argentino, lo que le
permite destacarse en actividades como el turismo, el transporte y el comercio regional.
Su riqueza natural, cultural y econdmica, junto a recursos como el litio y otros minerales,
adquiriéd una importancia cada vez mayor tanto en el pais como a nivel internacional.
Ademas, sus paisajes e identidad cultural la convierten en uno de los destinos mas
representativos del NOA. Todas estas caracteristicas hacen de Salta una provincia con un
enorme potencial de crecimiento y un papel cada vez mas importante.
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Con 155.488 km?, Salta es la sexta provincia mas grande del pais. Su superficie abarca
diversos ambientes geograficos, lo que se traduce en una alta diversidad de recursos
naturales y productivos, asi como en la presencia de areas con distintos niveles de
desarrollo e integracion.

Por otro lado, la provincia se caracteriza por su posicion favorable al compartir frontera
con Chile, Paraguay y Bolivia, ademas de encontrarse cerca de centros productivos
importantes del Sur de Brasil. Esto la convierte en un punto de conexion entre los paises
en los circuitos econdmicos y logisticos del norte argentino.

Un ejemplo clave de la conectividad de la region saltefia es el Corredor Bioceanico, ya que
conecta el océano Pacifico con el Atlantico en una distancia mucho mas acotada que
cualquier otro recorrido que pudiese realizarse en el Cono Sur de América. Considerado
como una especie de segundo canal de Panama que unira las cuatro naciones vecinas,
Salta es considerada el corazén de esta integracion.

El turismo en la provincia incrementd su importancia en los ultimos afios. Fue posicionada
como el polo estratégico por su diversidad de paisajes, riqueza cultural e identidad
gastrondmica. Esto representa un crecimiento que impacta directamente en su economia,
generando oportunidades, pero también nuevos desafios.

Este constante movimiento no sélo dinamiza la actividad hotelera, sino que también
potencia los sectores de transporte, gastronomia y el comercio local.

A su vez, el turismo constante exige mejoras que actualmente se estan trabajando: rutas
en buen estado, sefalizacidn adecuada, servicios sanitarios, etc. El objetivo de estas
mejoras no solo potencia la visita de turistas, sino también mejora la competitividad.

Salta tiene una gran ventaja, la cual no es replicable en otras provincias: su identidad. Si
se aplican politicas y estrategias de manera inteligente, el turismo podria ser el motor de
su economia y ayudara al desarrollo integral de la region saltefia.

Actualmente considerada el epicentro de la mineria en Argentina, destacando por el Litio,
Oro, Cobre, Plata y Boratos. Cerrd el primer cuatrimestre de 2026 con exportaciones
mineras por USD 274 millones, mas del doble de lo que habia recaudado en el mismo
periodo de 2025. Esto demuestra el gran crecimiento que esta experimentando Salta.
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El litio ocupa un lugar central dentro de este desarrollo, ya que es un recurso estratégico
para la fabricacion de baterias utilizadas en celulares, computadoras y vehiculos
eléctricos. Debido a esto, forma parte del “Triangulo del Litio”, una zona compartida con
Chile y Bolivia que concentra el 60% de las reservas mundiales.

Ademas del impacto econdmico, la mineria en la provincia experimenta un incremento de
puestos de trabajo, inversiones y el desarrollo de infraestructura en zonas alejadas, como
la Puna. A su vez, es importante comprender que se deben planificar proyectos no solo en
funcidn de la explotacidén de minerales, sino a su vez del cuidado del medio ambiente y Ia
proteccion/beneficios a las comunidades locales.

Respecto a los desafios de la provincia, se encuentran en sus dos centros claves: el
turismo y la mineria.

Los costes de vida pueden aumentar significativamente para los residentes si no se
mantiene una politica que permita un crecimiento equilibrado, sobre todo en las
estacionalidades. Asimismo, las capacitaciones en atencion al cliente e idiomas podrian
mejorar el servicio y la capacidad competitiva.

La necesidad de controles y regulaciones eficientes deben estar presentes para asegurar
una explotacion responsable de los recursos naturales. Ademas, Salta debe apostar al
desarrollo tecnoldgico y a la capacitacion profesional para no depender unicamente de la
extraccidon de materias primas, sino también avanzar hacia una mayor industrializacion.

En conclusion, la provincia de Salta tiene todos las riquezas naturales y el potencial para
convertirse en un sector estratégico del pais, por su ubicacién, turismo y recursos. Es
fundamental que desde el inicio se apliquen politicas publicas estratégicas, para minimizar
riesgos e incrementar el crecimiento.
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Federalismo en debate: los
gobernadores del Norte Grande
reclaman mas recursos y obras

Paula Fuente Soria | Junio 2026

Los mandatarios provinciales llevaron al Gobierno nacional una agenda centrada en
infraestructura, energia y distribucion de recursos. La reunion volvio a poner sobre la
mesa las tensiones entre las prioridades de la Nacion y las demandas de las

provincias.
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La relacion entre el Gobierno nacional y los gobernadores volvié a quedar en el centro de
la escena politica tras la reunion realizada en el Consejo Federal de Inversiones (CFl),
donde los mandatarios del Norte Grande presentaron una agenda comun de reclamos
vinculados al federalismo fiscal, la infraestructura y el desarrollo productivo.

Uno de los ejes centrales fue el reclamo por una distribucion mas equitativa de los
recursos nacionales. Los gobernadores sostienen que las provincias del Norte enfrentan
desigualdades historicas en materia de infraestructura y competitividad, lo que limita el
crecimiento econdmico y afecta la calidad de vida de sus habitantes.

La infraestructura vial fue otro punto critico. Los mandatarios advirtieron sobre el
deterioro de las rutas nacionales, fundamentales para el transporte de mercaderias, la
conexion entre provincias y el desarrollo de las economias regionales.

La reunidon dejo en evidencia una diferencia de prioridades entre la Nacién y las
provincias. Mientras el Gobierno nacional impulsa reformas politicas e institucionales, los
gobernadores reclaman inversiones en obras publicas, energia y empleo como
herramientas para impulsar el desarrollo regional.

El debate reabre una discusion histdrica en Argentina: cdmo lograr que el federalismo se
traduzca en recursos concretos para las provincias y no quede solamente como un
principio establecido en la Constitucion Nacional.

La postura comun adoptada por los gobernadores del Norte Grande refleja la intencion de
fortalecer el reclamo regional y de mantener una agenda conjunta frente al Gobierno
nacional en temas considerados estratégicos para el crecimiento y la reduccion de las
desigualdades entre regiones.
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Mas alla de las diferencias politicas, los reclamos planteados por los gobernadores ponen
el foco en problematicas que afectan directamente al desarrollo de las provincias. La
discusion sobre el federalismo no deberia limitarse a cuestiones administrativas o
presupuestarias, sino orientarse a la busqueda de soluciones concretas que permitan
mejorar la infraestructura, la conectividad y las oportunidades de crecimiento en todo el
pais.

El desafio para los proximos afos sera transformar estos reclamos en acciones que
generen resultados tangibles para la ciudadania. En definitiva, el éxito del federalismo no
se mide por los discursos, sino por la capacidad de traducir las demandas regionales en
obras, inversiones y mejoras reales para la calidad de vida de las personas.
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La carrera por el cielo argentino: ;Qué
significa para el pais la llegada de los
F-16?

Valentina Abril Davila l Junio 2026

La incorporacion de los cazas supersonicos F-16 y la puesta en marcha de los
ejercicios militares conjuntos "Daga Atlantica 2026" marcan el alineamiento con
los estandares de Occidente y la urgencia de recuperar la capacidad de disuasion
aérea. El éxito de este depende de una transformacion profunda puertas adentro
de las Fuerzas Armadas.
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Durante mas de una década, tras la desprogramacién de los histéricos Mirage, el espacio
aéreo argentino qued¢ virtualmente desprotegido, limitando la accién de la Fuerza Aérea
a tareas de control de vectores de baja velocidad y dejando un vacio estratégico en el
Cono Sur. La llegada de los primeros F-16 Fighting Falcon ataca directamente esa
vulnerabilidad, pero a su vez enciende las alarmas sobre la capacidad del Estado para
absorber y mantener un sistema de armas mas complejo. El debate ya no debe pasar por
si la compra fue acertada o no, sino por como la conduccion politica y militar del Ministerio
de Defensa gestionara la transicion hacia una cultura operativa tecnoldgica
completamente diferente a la que el pais estaba acostumbrado.

El primer gran desafio se juega en el barro de la infraestructura y la burocracia logistica.
Alojar y operar estos aviones requiere una modernizacién de la VI Brigada Aérea en Tandil
y potenciar las capacidades de mantenimiento local en Rio Cuarto. Las recientes cartas de
intencion bilaterales abren una ventana de oportunidad para que las pequefias y medianas
empresas tecnoldgicas locales, junto a los talleres estatales, se inserten en la cadena de
suministro de componentes. No obstante, existe un delicado equilibrio entre la asistencia
técnica que provee Estados Unidos y la necesidad argentina de construir una autonomia
relativa. Sin un flujo constante de repuestos y sin la transferencia efectiva de
conocimientos técnicos a los mecanicos e ingenieros locales, el riesgo de que estas
flamantes aeronaves queden en tierra por falta de sostén en el mediano plazo es una
amenaza latente.

Es importante mirar lo que ocurre en el terreno operativo. Los recientes ejercicios
combinados "Daga Atlantica 2026", donde personal de operaciones especiales argentino
se unid con fuerzas estadounidenses. Estas maniobras muestran las brechas que el pais
debe cerrar con urgencia si pretende alcanzar una interoperabilidad real. La defensa
moderna ya no se piensa en compartimentos estancos; exige comunicaciones
encriptadas, sistemas de comando y control unificados y la capacidad de operar en
entornos multidominio que incluyan la ciberdefensa. Las semanas de entrenamiento
conjunto demostraron que el capital humano argentino posee una enorme capacidad de
adaptacion, pero que las herramientas tecnoldgicas siguen estando un escalén detras de
las exigencias globales.

Este proceso de modernizacion militar no puede desligarse del rumbo de la politica
exterior. El marcado alineamiento con Washington y los estandares de la OTAN define
prioridades claras, pero también exige una mirada de largo plazo que trascienda los
turnos gubernamentales. La historia reciente de la regién demuestra que la dependencia
tecnoldgica de un unico proveedor global puede volverse un bumeran ante cambios de
ciclo politico, ya sea en la Casa Blanca o en la propia Casa Rosada. Por eso, el verdadero
blindaje de esta inversidon se encuentra en la consolidacion de un presupuesto de defensa
nacional que esté protegido de los cambios de la economia. Argentina podra transformar
estos aviones en un verdadero vector de soberania y disuasion para el siglo XXI.
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La balcanizacién judicial y el invierno
federal

Joaquin L. Barrios | Junio 2026

El andlisis de la politica argentina entre mediados de mayo y mediados de junio
revela una mutacién profunda en la naturaleza del conflicto federal, donde Ila
llegada de las bajas temperaturas estacionales expuso el choque estructural entre la
estrategia de centralizacion fiscal del Poder Ejecutivo Nacional y la necesidad de
supervivencia politica de las administraciones provinciales. La eliminacién practica
de los subsidios energéticos mediante el recorte al régimen de "Zonas Frias" y la
pardlisis de los fondos para el transporte interior pueden implicar que la Casa
Rosada no utiliza el ahogo financiero meramente como una meta contable, sino
como un mecanismo deliberado de disciplinamiento politico. Ante la pérdida de los
canales tradicionales de negociacion y el recorte de transferencias, los
gobernadores han abandonado la clasica disputa legislativa para activar una
resistencia coordinada en los tribunales federales; una estrategia de "balcanizacion
judicial" que transforma al Poder Judicial en el arbitro de dltima instancia de la
gobernabilidad y edifica una precaria linea de defensa territorial frente al avance

del poder central.
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Este replanteo del mapa de poder ha dejado al descubierto una asimetria politica profunda
en las regiones productoras de energia, donde provincias como las de la cuenca
patagodnica sufren internamente el encarecimiento exponencial de los mismos servicios
gue exportan al resto de la nacion. Esta paradoja termind por erosionar la posicion de los
gobernadores considerados "dialoguistas" o aliados tacticos del oficialismo, quienes se
vieron forzados por la presion de sus camaras empresariales, intendentes y sindicatos
locales a endurecer su retérica frente al centro portefio para evitar crisis de
representatividad en sus propios distritos (Zablotsky, 2024). De este modo, la disputa ha
dejado de ser un debate doctrinario sobre el tamafio del Estado para transformarse en
una discusion constitucional sobre la viabilidad misma de las autonomias provinciales,
instalando un interrogante critico sobre la sustentabilidad de largo plazo de un modelo
que confunde la asfixia financiera con la subordinacion politica (Eliosoff, 2024).

Como consecuencia de este escenario, ante la pérdida de cajas discrecionales y la
marcada debilidad de los canales de diadlogo politico tradicionales con el Ministerio del
Interior, los gobernadores han optado por trasladar el conflicto hacia el terreno de la
fuerza institucional preexistente: el federalismo judicial (Consejo de Mayo, 2025). Esta
contraofensiva legal quedd de manifiesto con la accion del bloque patagdnico y el frente
energético, donde mandatarios de diversas identidades ideoldgicas —pero unificados por
su condicidn de provincias productoras— activaron recursos de amparo y medidas
cautelares ante los juzgados federales locales; una tactica destinada a frenar la aplicacion
de los nuevos cuadros tarifarios de gas bajo el argumento del principio de "razonabilidad"
y ante el riesgo inminente de paralisis de sus entramados productivos regionales (Filippon,
2022).

En paralelo a estas presentaciones del Sur, la administracion de la Provincia de Buenos
Aires liderada por Axel Kicillof consolidé en este periodo una via de confrontacion directa
de caracter estrictamente constitucional ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.
Al acumular demandas sistematicas contra el Estado Nacional por la quita del Fondo de
Incentivo Docente (FONID) y los subsidios al transporte, la gobernacion bonaerense busca
forzar un fallo del Maximo Tribunal que declare la inconstitucionalidad de los decretos de
necesidad y urgencia que modificaron de facto el Pacto Fiscal (Subsecretaria de Derechos
Humanos de la Provincia de Buenos Aires, 2026). Esta triangulacidon tactica denota un
cambio de época definitivo en la politica local: la justicia federal de primera instancia y la
Corte Suprema se han convertido en las verdaderas mesas de negociacion de la
gobernabilidad, obligando al Poder Judicial a actuar como arbitro forzoso en un diferendo
distributivo que las terminales politicas tradicionales ya no logran laudar.
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A partir de esta ofensiva en los tribunales, el analisis estratégico de este "invierno federal"
deja al descubierto una asimetria politica profunda en la distribucién del poder y los
recursos, donde las provincias que generan la riqueza del subsuelo —como el gas y el
petréleo en la Patagonia o los nodos logisticos en el centro del pais— sufren internamente
el encarecimiento exponencial de los mismos servicios que exportan al resto de la nacion
(Filippon, 2022). Esta paradoja ha impactado de lleno en el tejido politico local, debilitando
severamente la posicidn de aquellos gobernadores que inicialmente eran considerados
"dialoguistas" o aliados tacticos del oficialismo nacional. La presion asfixiante de las
camaras empresariales locales, los intendentes municipales y los sindicatos regionales
termind por forzar a estos mandatarios provinciales a endurecer drasticamente su retorica
frente al centro portelo, como Uunica via para evitar una crisis terminal de
representatividad en sus propios distritos (Zablotsky, 2024).

Por consiguiente, la dinamica de la confrontacion ha experimentado una mutacién
cualitativa en el tablero politico, dejando de ser un debate doctrinario o abstracto sobre el
tamafio del Estado y el alcance del déficit cero. El conflicto se ha transformado, en
esencia, en una discusion de alto voltaje institucional sobre la viabilidad misma de las
autonomias provinciales consagradas en la Constitucion Nacional (Subsecretaria de
Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, 2026). De este modo, la puja por las
tarifas y las transferencias de fondos trasciende lo coyuntural para convertirse en una
disputa por el control territorial y la supervivencia del modelo federal frente a las
tendencias centralistas de la Casa Rosada (Eliosoff, 2024).
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En conclusion, el escenario politico transiciona hacia un equilibrio precario e inconcluso
donde el Gobierno Nacional consolida una victoria fiscal de corto plazo a costa de
fragilizar el sustento de las reformas de largo aliento que demandan el aval de los
gobernadores (Consejo de Mayo, 2025), mientras que las provincias se recluyen en una
balcanizacion judicial que les permite ganar tiempo, pero no resuelve su asfixia financiera
estructural de fondo. De este modo, la gobernabilidad en Argentina ha dejado de medirse
en funcion de la construccion de mayorias y votos legislativos en el Congreso para pasar
a ponderarse segun la capacidad de resistencia institucional y bloqueo de los territorios
frente al avance del poder central, configurando un juego de suma cero donde el éxito
macroeconomico de la Casa Rosada compite directamente contra la viabilidad politica de
los distritos que sostienen el andamiaje productivo del pais (Eliosoff, 2024).
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La Exposicion Rural de Palermo 2026 y
la proyeccion internacional del agro
argentino

Yanina Barrera | Junio 2026

La insercion internacional de la Republica Argentina encuentra en el sector
agropecuario uno de sus principales instrumentos de proyeccion econémica y
comercial. En un contexto global caracterizado por crecientes demandas
alimentarias, transformaciones tecnolégicas y disputas por el acceso a los
mercados, la produccién agroindustrial continda constituyendo uno de los pilares
fundamentales del desarrollo nacional. En este escenario, la 137% Exposicion Rural
de Palermo, organizada por la Sociedad Rural Argentina y presidida por Nicolas
Pino, adquiere una relevancia que excede el dmbito estrictamente productivo para
proyectarse hacia la esfera de las relaciones internacionales y la diplomacia

economica.
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Tradicionalmente considerada como la maxima expresion de la actividad agropecuaria
argentina, la Exposiciéon Rural de Palermo se ha consolidado como un espacio de
encuentro entre productores, empresarios, representantes gubernamentales,
diplomaticos extranjeros e inversores internacionales. La presencia de estos actores
refleja la creciente interaccion entre el ambito rural y los procesos de globalizacion
econdmica, donde las decisiones vinculadas a la produccidon, comercializacién y
exportacion de bienes agroindustriales poseen una incidencia directa sobre la posicion
internacional del pais.

Desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales, resulta evidente que los Estados
ya no son los unicos protagonistas de la agenda global. Las entidades empresariales,
asociaciones sectoriales y organizaciones representativas de intereses econdmicos
participan activamente en la promocion de politicas publicas, en la generaciéon de vinculos
transnacionales y en la defensa de estrategias de insercion internacional. En tal sentido, la
Sociedad Rural Argentina constituye un ejemplo paradigmatico de actor no estatal con
capacidad para influir en debates relacionados con el comercio exterior, la competitividad
productiva y la apertura de nuevos mercados.

La conduccién de Nicolas Pino ha enfatizado reiteradamente la necesidad de fortalecer
las condiciones que permitan incrementar la produccién y mejorar la competitividad
internacional del sector agropecuario. Dichos planteos se encuentran estrechamente
vinculados con la busqueda de una mayor integracion de Argentina al comercio global,
particularmente a través de acuerdos econdmicos, mecanismos de cooperacion
internacional y estrategias destinadas a ampliar las oportunidades de exportacion para los
productos agroindustriales nacionales.
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La edicién 2026 de la Exposicidn Rural se desarrollara en un contexto internacional
particularmente significativo. Las negociaciones comerciales impulsadas por el Mercosur,
las exigencias regulatorias provenientes de la Unidn Europea en materia ambiental, los
desafios derivados de la seguridad alimentaria global y la creciente competencia entre
paises exportadores colocan al sector agropecuario argentino frente a un escenario de
oportunidades y desafios simultaneos. En consecuencia, la capacidad de generar
espacios institucionales de articulacion entre el sector privado y los actores
internacionales adquiere una importancia estratégica para el desarrollo econdmico
nacional.

Asimismo, la exposicion constituye una plataforma destinada a exhibir avances
tecnoldgicos, innovaciones productivas, desarrollos genéticos y herramientas de
sostenibilidad que resultan cada vez mas valoradas en los mercados internacionales. La
incorporacion de estandares vinculados a la trazabilidad, la eficiencia productiva y la
responsabilidad ambiental se ha transformado en un requisito esencial para acceder y
mantenerse en los principales circuitos comerciales del mundo. Por ello, la muestra
representa también una instancia de posicionamiento internacional de la agroindustria
argentina frente a potenciales compradores e inversores extranjeros.

La relevancia de la Exposicidn Rural de Palermo trasciende entonces la mera exhibicion de
animales, maquinaria o productos regionales. Su verdadera importancia radica en su
capacidad para funcionar como un espacio de diplomacia econémica donde confluyen
intereses productivos, comerciales e institucionales. En un pais cuya estructura
exportadora continda fuertemente vinculada al sector agroindustrial, la promocion de
ambitos que favorezcan la generacion de negocios internacionales y la construccion de
relaciones estratégicas constituye una herramienta indispensable para fortalecer la
presencia argentina en el escenario global.

La Exposicion Rural de Palermo 2026 pone de manifiesto que la cuestion rural no puede
analizarse exclusivamente desde una perspectiva doméstica. Por el contrario, las
transformaciones del sistema internacional exigen comprender al agro como un actor
central en la politica exterior econémica del pais. La actuacion de la Sociedad Rural
Argentina y de su presidente, Nicolas Pino, refleja precisamente esta tendencia,
evidenciando cémo los actores productivos participan cada vez con mayor intensidad en
los procesos de vinculacidn internacional y en la construccion de estrategias orientadas a
consolidar la posicion de Argentina como potencia agroexportadora.
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Impulsada por la amenaza rusa,
Varsovia se posiciona como un actor
fuerte en la OTAN y en toda Europa

Teseo Roman Barreix | Junio 2026

Polonia, en las dltimas décadas, se ha consolidado como una economia fuerte tanto
en Europa como en el mundo entero. Contando con un PBI nominal que supera el
billon de dolares, han superado su subdesarrollo marcado por el ahogamiento
econémico impuesto por la Unién Soviética durante la Guerra Fria, asi como su
influencia. Sin embargo, los resentimientos histoéricos (ademds de la particularidad
del pais de ser catélico) hicieron dificil el trabajo a Moscd.

A su vez, el pasado reciente indica que hubo un cambio en la politica exterior
polaca. En 2014, cuando Rusia invadié y se quedé con el control de la peninsula de
Crimea, Polonia contaba con el noveno ejército mas grande en la OTAN. Hoy, aino
2026, son el tercer ejército mas numeroso superando los 200.000 efectivos, solo

por detrds de Estados Unidos y Turquia.
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Teniendo lo anterior mencionado en cuenta, es comprensible e incluso astuto por parte de
este Estado optar por consolidar unas fuerzas armadas con presencia. Polonia ha llevado
a cabo un rearme mas fuerte que cualquier pais europeo, en especial con el estallido de la
Guerra en Ucrania en Febrero de 2022.

Varsovia cuenta con la cifra mas alta de presupuesto militar en la OTAN, superando
incluso a Estados Unidos. Con casi el 5% del PBI, el gasto en defensa en términos reales
ha superado los 35.000 millones de ddlares. Con esta triplicacion en la inversion militar,
Polonia no solo busca defenderse, sino dar un mensaje. Muy por encima del minimo de 2%
exigido por la OTAN, este pais de Europa Oriental aspira a ser un ejemplo para el resto de
los paises de la alianza en cuanto al gasto en defensa. Paises como Reino Unido o
Alemania redujeron su capacidad bélica drasticamente en los ultimos afos.

Por otro lado, Polonia se propuso una fuerte expansion de tropas para el 2030, con un
ambicioso plan para duplicar sus fuerzas armadas y llegar a los 300.000 efectivos (entre

activos y reservistas de alta disponibilidad).
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A pesar de la ambicion en los numeros, los polacos buscan la calidad también. Una
modernizacion masiva ha tenido lugar en el ejército, pasando a ser uno de los mejores
equipados en la OTAN. Sus prominentes adquisiciones incluyen: 1.300 tanques (los
estadounidenses Abram y los surcoreanos K2 Black Panther), cientos de obuses,
lanzacohetes HIMARS, helicopteros de ataque Apache, baterias Patriot y por ultimo (pero
no menos importante) la compra de los avanzados cazas furtivos F-35.

No obstante, si bien Polonia refuerza su capacidad bélica en esta nueva década, hay que
destacar su crecimiento en la politica global. El centro de gravedad de la defensa europea
se ha desplazado hacia el este. En este nuevo equilibrio de poder, este pais de 41 millones
de habitantes desafia los liderazgos tradicionales y la capacidad operativa de las
potencias histéricas como Alemania o Francia.

Por consiguiente, el pais eslavo ha surgido como un nuevo punto de apoyo y vanguardia
de la alianza frente a la Federacion Rusa. No solo sirve como barrera de contencion vital;
Polonia se ha convertido en un lider moral y actitudinal en esta coyuntura en Europa tan
conflictiva. Esta posicion a otorgado a Varsovia una voz importante, influyente y decisiva
en la toma de decisiones tanto en la OTAN como en la Union Europea. Tanto Andrzej Duda
como Karol Nawrocki (actual presidente del pais) son lideres con caracter que han
estrechado su relacidon con occidente y han marcado lineas en la politica militar europea.
N W
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En conclusidn, Polonia no debe ser comprendida como un simple actor internacional de
bajo perfil, sino como un Estado lider en decisiones y agendas a nivel global que tienen un
peso considerable. Este pais dejo de ser un “estado tapdn” para pasar a ser una potencia
militar y econdmica, ademas de un verdadero freno al poderio ruso.
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Siria después de Assad: Entre la
transicion politica y la reconstruccion
del estado

Camila Garaicoechea |l Junio 2026

Pocas transformaciones politicas recientes han resultado tan sorprendentes como la
protagonizada por Ahmed al-Sharaa. Conocido durante afios por su nombre de
guerra, Abu Mohammed al-Jolani, el actual presidente interino de Siria pas6 de
liderar una organizacion insurgente islamista a convertirse en el principal interlocutor
de las potencias interesadas en el futuro del pais. Tras la caida del régimen de Bashar
al-Assad en diciembre de 2024, Siria inici6 una nueva etapa marcada por la
incertidumbre politica, Ia reconstruccion econémica y la redefinicion de sus alianzas

internacionales.
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La evolucion de Al-Sharaa simboliza uno de los cambios mas profundos del escenario de
Medio Oriente. Durante afos fue considerado una amenaza para la estabilidad regional;
hoy es visto por diversos actores internacionales como una figura clave para evitar el
colapso definitivo del Estado sirio. Su acercamiento a Estados Unidos y a varios paises
arabes refleja una tendencia creciente en la politica internacional: el reemplazo de
criterios ideoldgicos por calculos estratégicos. Mas alla de la figura de Al-Sharaa, la
verdadera interrogante es si Siria podra transformar el fin del régimen de Assad en una
transicion politica estable y sostenible.

La trayectoria politica de Ahmed al-Sharaa constituye uno de los episodios mas llamativos
de la historia reciente de Medio Oriente. Nacido en Arabia Saudita y criado en Siria,
participd en movimientos insurgentes durante los afios posteriores a la invasion
estadounidense de Irak. Posteriormente se convirtidé en una de las figuras mas relevantes
de la oposicion armada siria. Durante la guerra civil, Al-Sharaa lideré Hayat Tahrir al-Sham
(HTS), organizacion que tuvo vinculos histéricos con estructuras asociadas a Al Qaeda,
aunque posteriormente anuncid su ruptura con la red yihadista global y buscd construir
una identidad politica propia dentro del conflicto sirio. La caida del régimen de Bashar al-
Assad en diciembre de 2024 modificd por completo el panorama politico del pais. Las
fuerzas encabezadas por Al-Sharaa lograron ocupar Damasco y precipitar el colapso de
un gobierno que habia permanecido en el poder durante mas de cinco décadas bajo la
familia Assad.

Desde entonces, el nuevo liderazgo intentd proyectar una imagen de moderacion y
pragmatismo. Las nuevas autoridades prometieron preservar la unidad territorial de Siria,
garantizar la proteccion de las minorias religiosas y avanzar hacia la reconstruccion
institucional del Estado. Sin embargo, numerosos observadores internacionales mantienen
reservas sobre la capacidad del gobierno para compatibilizar estas promesas con su
pasado insurgente y con la diversidad politica y religiosa de la sociedad siria.
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Uno de los acontecimientos mas significativos del periodo posterior a la caida de Assad
fue el acercamiento entre las nuevas autoridades sirias y Estados Unidos. Durante
décadas, las relaciones entre ambos paises estuvieron marcadas por sanciones
econdmicas, desconfianza mutua y confrontacién diplomatica. La disposicion de
Washington a dialogar con el nuevo liderazgo sirio refleja una transformacion en las
prioridades estratégicas estadounidenses. Mas que una validacion ideoldgica de Al-
Sharaa, este acercamiento responde a intereses concretos: evitar una nueva
desestabilizacion regional, contener la influencia irani, combatir el resurgimiento de
grupos extremistas y promover una transicion politica relativamente estable. Para Siria, el
reconocimiento internacional representa una necesidad urgente. La reconstruccion del
pais exige inversiones extranjeras, asistencia financiera y reintegracion en los circuitos
econdomicos internacionales. En este contexto, cualquier mejora en las relaciones con
Estados Unidos puede facilitar la recuperacion econdmica y abrir nuevas oportunidades
diplomaticas.

No obstante, el acercamiento también genera controversias. Criticos de la politica
estadounidense sostienen que el dialogo con figuras procedentes de movimientos
insurgentes plantea interrogantes sobre la coherencia de la estrategia antiterrorista
desarrollada por Washington durante las ultimas dos décadas.

Aun asi la transicion siria no puede comprenderse Unicamente a través de la relacion con
Estados Unidos. El futuro del pais dependera en gran medida de la competencia entre las
principales potencias regionales. Turquia emerge como uno de los actores mas
influyentes en la nueva Siria. Ankara respaldd durante afios a diversos sectores de la
oposicion y mantiene importantes intereses de seguridad en el norte del pais. La
cooperacion con las nuevas autoridades podria fortalecer la influencia turca tanto en
materia politica como econdmica. También contamos con Arabia Saudita que busca
ampliar su protagonismo. El reino considera que la transicion siria ofrece una oportunidad
para consolidar su papel diplomatico y reducir la influencia de Iran en el Levante. Al mismo
tiempo, Riad aspira a participar activamente en los futuros proyectos de reconstruccion.
Para Iran, en cambio, la caida de Assad representd un importante revés estratégico.
Durante décadas, Siria constituyd un componente esencial de la red de alianzas
regionales construida por Teheran. El nuevo escenario limita significativamente la
capacidad irani de proyectar influencia hacia el Mediterraneo oriental y hacia Libano.
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A pesar de los cambios politicos y diplomaticos, los problemas internos contindan siendo
enormes. Mas de una década de conflicto dejo una infraestructura devastada, millones de
desplazados y una economia profundamente debilitada.Las nuevas autoridades enfrentan
el desafio de reconstruir hospitales, escuelas, carreteras y servicios basicos. Al mismo
tiempo, deben integrar a distintos grupos armados dentro de estructuras estatales y
evitar la aparicion de nuevos focos de violencia.

Otro desafio fundamental consiste en garantizar la representacion de las diversas
comunidades que integran la sociedad siria. La estabilidad a largo plazo dependera de la
capacidad del gobierno para construir instituciones inclusivas y evitar nuevas dinamicas
de exclusién politica o sectaria. La comunidad internacional observa este proceso con
cautela. Si bien existe disposicion para apoyar la reconstruccion, muchos gobiernos
condicionan su asistencia al respeto de derechos fundamentales y a la consolidacion de
mecanismos de gobernanza estables.

La llegada de Ahmed al-Sharaa a la presidencia interina de Siria constituye uno de los
acontecimientos politicos mas significativos de Medio Oriente en los ultimos afios. Su
trayectoria, desde lider insurgente hasta jefe de Estado reconocido por diversos actores
internacionales, refleja la profundidad de las transformaciones que atraviesa la region.

Sin embargo, el futuro de Siria no dependera unicamente de la figura de Al-Sharaa. La
verdadera prueba sera la capacidad del nuevo gobierno para reconstruir instituciones,
estabilizar el territorio y generar condiciones que permitan la recuperacion econémica y el
retorno de millones de desplazados.La transicion también esta redefiniendo el equilibrio
regional. Turquia y Arabia Saudita buscan ampliar su influencia, mientras Iran y Rusia
intentan adaptarse a una realidad menos favorable. Estados Unidos, por su parte, parece
priorizar una estrategia pragmatica orientada a la estabilidad antes que a los objetivos
ideoldgicos que caracterizaron etapas anteriores de su politica exterior. Siria se encuentra
asi en una encrucijada historica. La caida de Assad cerrd un capitulo, pero no resolvio los
problemas estructurales del pais. El éxito o fracaso de esta nueva etapa tendra
consecuencias que trascenderan las fronteras sirias y contribuiran a definir el futuro
equilibrio de poder en Medio Oriente.
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El conflicto en Medio Oriente y su
impacto en la economia mundial

Francisco Amador | Junio 2026

El conflicto en Medio Oriente volvié a ubicarse entre los principales factores de
riesgo para la estabilidad econémica internacional. La regién concentra una parte
significativa de la produccion y exportacion mundial de petréleo, por lo que cualquier
escalada de las tensiones geopoliticas repercute sobre los mercados energéticos y
financieros. Organismos como el Fondo Monetario Internacional (2026) han
advertido que una prolongacion del conflicto podria generar nuevas presiones
inflacionarias, desacelerar el crecimiento econémico y dificultar la normalizacion de
la politica monetaria en numerosos paises. En este contexto, comprender la relacion
entre la inestabilidad geopolitica y la economia global resulta fundamental para
analizar los desafios que enfrentan gobiernos, empresas y consumidores.
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Segun el FMI (2026) los conflictos geopoliticos en Medio Oriente tienen la capacidad de
alterar significativamente el funcionamiento de la economia mundial. La incertidumbre
derivada de enfrentamientos militares 0 amenazas sobre rutas estratégicas de transporte
energético genera preocupacion entre los inversores y aumenta la volatilidad de los
mercados internacionales.

Uno de los principales mecanismos mediante los cuales el conflicto afecta a la economia
global es el incremento de los precios del petréleo. Dado que paises de la region
concentran una proporcion considerable de la oferta mundial de crudo, el riesgo de
interrupciones en la produccion o distribucion provoca aumentos inmediatos en su
cotizacion.

El encarecimiento del petrdleo repercute sobre multiples actividades econdmicas. Los
costos del transporte, la manufactura y la generacion de energia aumentan, trasladandose
posteriormente al precio final de bienes y servicios. Esta situacion afecta tanto a
economias desarrolladas como emergentes, aunque estas ultimas suelen presentar una
mayor vulnerabilidad debido a su dependencia de las importaciones energéticas.

Segun el Fondo Monetario Internacional (2024), una nueva subida sostenida de los
precios energéticos podria dificultar los esfuerzos realizados por los bancos centrales
para controlar la inflacion. En consecuencia, muchas autoridades monetarias podrian
verse obligadas a mantener tasas de interés elevadas durante periodos mas prolongados.
La persistencia de tasas altas tiende a reducir el consumo y la inversion. Las familias
experimentan una disminucidon de su poder adquisitivo debido al aumento del costo de
vida, mientras que las empresas enfrentan mayores costos operativos y financieros. Como
resultado, la actividad econdémica mundial podria desacelerarse significativamente.

Los mismos también repercuten sobre los mercados financieros. En contextos de elevada
incertidumbre, los inversores suelen trasladar sus recursos hacia activos considerados
seguros, como el oro o los bonos del Tesoro estadounidense. Este comportamiento
incrementa la volatilidad financiera y reduce el flujo de capitales hacia economias
emergentes (Dominguez, 2026).
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DAsimismo, el Banco Mundial (2024) advirtid que las perturbaciones en los mercados
energéticos pueden generar impactos mas amplios sobre el comercio internacional y las
cadenas globales de suministro, profundizando las dificultades para sostener el
crecimiento econdmico global.

El conflicto en Medio Oriente representa un desafio significativo para la economia mundial
debido a su capacidad para alterar los mercados energéticos, impulsar procesos
inflacionarios y desacelerar el crecimiento econdémico. Sin embargo, mas alla de sus
efectos inmediatos, esta crisis plantea interrogantes sobre la capacidad de adaptacion de
gobiernos y empresas frente a un escenario internacional cada vez mas inestable.

Entre los principales desafios se encuentran la necesidad de reducir la dependencia de
fuentes energéticas concentradas geograficamente, fortalecer la resiliencia de las
cadenas globales de suministro y disefiar politicas econdmicas capaces de responder con
rapidez a episodios de elevada volatilidad. Asimismo, los bancos centrales deberan
equilibrar el control de la inflacidon con el sostenimiento del crecimiento econdémico.

Toda crisis también puede generar oportunidades. En este caso, la incertidumbre
geopolitica podria acelerar la transicion hacia energias renovables, impulsar Ia
diversificacion de proveedores y mercados, fomentar inversiones en innovacion logistica y
promover estrategias empresariales orientadas a una mayor gestion del riesgo. Aquellos
paises y organizaciones que logren anticiparse y adaptarse a estos cambios estaran mejor
posicionados para desenvolverse en una economia global caracterizada por una creciente
complejidad
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L.a democratizacion de la letalidad: Drones
y guerra de desgaste en el conflicto de
Sudan

David Alejandro Saftic | Junio 2026

El presente articulo examina la dramatica aceleracion del conflicto civil en Sudan a
partir de la proliferacién y uso intensivo de vehiculos aéreos no tripulados (UAV) por
parte de las Fuerzas Armadas Sudanesas (SAF) y las Fuerzas de Apoyo Rapido
(RSF). Durante el dltimo mes, la ONU ha alertado sobre un incremento exponencial
en la letalidad de estos ataques, cobrandose la vida de mas de mil civiles y
transformando los centros urbanos en teatros de operaciones asimétricos. El escrito
analiza como la accesibilidad a tecnologias de bajo costo y la modificacion de drones
comerciales estan reconfigurando la doctrina militar en Africa subsahariana,
permitiendo a actores estatales y paraestatales sostener dindmicas de guerra hibrida

de desgaste sin depender exclusivamente de arsenales convencionales complejos.
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La guerra civil en Sudan ha entrado en una fase tecnoldgica critica que desafia los marcos
tradicionales del analisis de seguridad en Africa. Durante el Ultimo mes, los informes del
Alto Comisionado de la ONU para los Derechos Humanos han puesto en evidencia una
cruda realidad: el uso indiscriminado de drones armados ha provocado una aceleracion
sin precedentes en la tasa de bajas civiles, superando la barrera de las mil muertes en
areas densamente pobladas como Jartum, Omdurman y la region de Darfur. Este
fendmeno no responde Unicamente a un recrudecimiento ideoldgico del conflicto, sino a
un cambio estructural en el acceso a las capacidades tacticas aéreas por parte de ambos
bandos en disputa.

La introduccion de drones en el teatro de operaciones sudanés representa lo que en
estudios estratégicos se conoce como la "democratizacion de la fuerza aérea". Mientras
que en décadas anteriores el dominio del espacio aéreo requeria de infraestructuras
logisticas estatales complejas y costosos aviones de caza, el escenario actual demuestra
que dispositivos de bajo costo —muchos de ellos cuadricopteros comerciales modificados
mediante impresion 3D para transportar granadas de mortero— poseen una letalidad
equivalente en entornos urbanos. Las Fuerzas de Apoyo Rapido (RSF), un actor
paraestatal de matriz miliciana, han logrado neutralizar la ventaja aérea tedrica del ejército
regular (SAF) mediante el despliegue masivo de estas plataformas tacticas de control
remoto.
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Por otro lado, la dimensidén internacional del conflicto se hace visible a través de las rutas
de suministro de estos componentes. Investigaciones de inteligencia de cdodigo abierto
sugieren la triangulacion de tecnologias provenientes de potencias regionales e
intermedias que buscan asegurar su influencia en el Mar Rojo y el cuerno de Africa. La
transferencia de conocimientos para el ensamblaje local y la guerra electronica ha
permitido a las fuerzas del general Abdel Fattah al-Burhan desarrollar contramedidas y
lanzar oleadas de drones kamikazes autoguiados. Esta dinamica difumina las fronteras
entre la guerra convencional y la insurgencia tecnolégica, forzando un replanteo en las
misiones de pacificacion y los embargos de armas de los organismos multilaterales.

La fragmentacion del control territorial en Sudan se ve directamente afectada por este
estancamiento tecnoldgico. Ninguno de los dos bandos cuenta con el musculo militar
suficiente para consolidar una victoria definitiva sobre el terreno; sin embargo, los drones
les otorgan la capacidad de infligir un desgaste continuo al adversario a un costo politico y
econdmico minimo. Al apuntar a convoyes de suministro, mercados y centros de salud, la
estrategia se vuelca hacia el terror psicoldgico y el colapso de la resiliencia social en las
areas controladas por el enemigo, convirtiendo a la poblacion civil en el principal objetivo
de esta guerra de desgaste hibrida.
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Vietnam: la diplomacia del bambu

Azul Raimundi | Junio 2026

Vietnam es una potencia media que vivio distintos escenarios que pusieron en
jaque su autonomia y libertad. Actualmente, busca garantizar el equilibrio regional
y lucha para que las potencias no intervengan en la soberania de los paises.
Se proyecta como un pais que vela por la seguridad regional y el didlogo a través
de la cooperacion multilateral. Su agenda se basa en la “diplomacia del bambu”
la estrategia de defensa de los “Cuatro NO”.
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La Republica Socialista de Vietnam se constituyé como Estado en 1975 luego de la
reunificacion, comparte frontera con China, Laos y Camboya, siendo parte de la region del
Sudeste Asiatico y, a su vez, es miembro de la ASEAN. Tiene un rol activo, pragmatico y
orientado a preservar el equilibrio regional a través de la “Diplomacia del Bambu”, piedra
angular de la politica exterior vietnamita, y la estrategia de seguridad de los “cuatro NO”.
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El enfoque pragmatico centrado en el no alineamiento, preservacion de la autonomia y la
flexibilidad fue introducido en 2016 por Nguyen Phu Trong, entonces secretario general
del Partido Comunista de Vietnam, a partir de la denominada “Diplomacia del Bambu”. La
metafora del bambu representa que la politica exterior debe tener raices fuertes y
profundas (focaliza en la autonomia, independencia y la existencia de una base sélida
centrada en los intereses nacionales), y tallos flexibles ("doblarse pero no romperse" ante
los fuertes vientos de las pujas de poder entre las potencias mundiales). Por lo tanto, la
politica vietnamita busca profundizar los lazos con las grandes potencias para obtener los
beneficios del vinculo estratégico sin estar bajo el radar de alguno de ellos, sin
comprometer la autonomia de sus decisiones.

Pero esta politica podria estar en jaque, su economia se ha ralentizado, la productividad es
cada vez menor y es cada vez mas notable el déficit de mano de obra cualificada. La
principal desventaja de Vietnam son sus fronteras y la reestructuracion de la ASEAN: 1)
sus paises limitrofes estan alineados politicamente con Pekin, al igual que a la gran
dependencia econdmica que mantienen, que los deja a la merced de China; 2) la ASEAN
intenta restablecer el equilibrio que la caracterizd en décadas pasadas, para lograrlo
propone metas alcanzables poco ambiciosas pero beneficiosas para mantener el prestigio
logrado, el problema que transita es su falta de respuesta ante grandes problemas o
situaciones que involucren a las potencias mundiales, recordando que la toma de
decisiones se establece por consenso. Aunque debe destacarse que los especialistas en
politica vietnamita aseguran que el contexto internacional (y regional) no afectara en la
politica exterior y su proyeccion como garante de seguridad, es mas, redoblara sus
esfuerzos para asegurar la estabilidad regional, proteger la autonomia de los paises con
gran vulnerabilidad y, sobretodo, priorizar las instancias de cooperacion multilateral para
profundizar el didlogo entre las naciones. Respaldandose en la politica de defensa de los
"Cuatro No", abocada a no formar alianzas militares, no permitir bases extranjeras, no
sumisién ante las potencias (junto a no tomar partido) y no al uso de la fuerza. Es una
extension de la diplomacia del Bambu dirigida a su politica de seguridad establecida en el
Libro Blanco de Defensa Nacional.

Para concluir, Vietnam es un ejemplo mas de paises que orientan su politica exterior en el
didlogo y la cooperacion, la estabilidad regional, no alinearse automaticamente con una
potencia y preservar su autonomia. Muchos paises asiaticos siguen esta ldgica, el pasado
colonial y la usurpacién de sus recursos es una herida constante que orienta sus
decisiones. Es aqui que la dominacion de China presenta una amenaza gigantesca al ser
una potencia de gran extension territorial que centra su poderio en las relaciones
asimétricas (generando dependencia).De esta manera, en Asia, para no tener que entregar
su territorio a manos de los grandes del mundo, prefieren jugar a dos bandos,
vinculandose con todos los polos de poder sin depender de ellos.
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Al borde del abismo: China, Taiwan y la
guerra que todavia no se declara

Guillermina Esteban | Junio 2026

El 23 de mayo de 2026, el buque CCG-3501 de la Guardia Costera china, de 5.000
toneladas, se aproximo a las islas Dongsha y penetré en aguas que Taiwan considera
restringidas. La guardia costera taiwanesa despacho su patrullera Taichung, de 1.000
toneladas, para interceptarlo. Lo que siguio fue un enfrentamiento de 34 horas en el
que ambas embarcaciones se siguieron de cerca mientras intercambiaban por radio
reclamaciones rivales sobre el atolén. El buque chino declaré soberania y jurisdiccion

de la Republica Popular; Taiwan ordend su retirada y acusé a Pekin de socavar la paz
regional. El CCG-3501 finalmente abandoné la zona. No hubo disparos. No hubo
heridos. Tampoco hubo victoria ni derrota claras.
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Lo que ocurrio frente a las islas Dongsha no fue un incidente aislado ni un error de
navegacion. Fue la zona gris en accion: una demostracion calculada de presion sostenida
por debajo del umbral del conflicto armado, disefiada para acumular hechos consumados,
testear respuestas y normalizar la presencia china en aguas disputadas. El estrecho de
Taiwan no atraviesa una guerra, pero tampoco atraviesa una paz.

La doctrina de la presion sin disparo

Para entender lo que esta ocurriendo en el Indo-Pacifico es necesario entender que la
estrategia china frente a Taiwan no es improvisacion tactica sino doctrina consolidada.
Sus raices intelectuales se remontan a Sunzi, quien en El Arte de la Guerra afirmo que la
excelencia suprema consiste en vencer al enemigo sin librar batalla. Esta filosofia atraviesa
siglos de historia china y reaparece con precision en el documento Unrestricted Warfare,
publicado en 1999 por los dos coroneles del Ejército Popular de Liberacion, donde se
argumenta que la efectividad del uso exclusivo de la fuerza militar habia llegado a su fin, y
que las guerras contemporaneas se caracterizarian por una combinacion de tacticas
politicas, econdmicas, culturales, diplomaticas y militares para doblegar al adversario.
Desde 2003, esa logica se institucionalizd en lo que el ejército chino denomina la doctrina
de las tres guerras: psicoldgica, mediatica y legal. Su objetivo es cultivar un entorno
estratégico favorable, promover los intereses de soberania en tiempos de paz y
prepararse para una posible confrontacion sin necesidad de iniciarla. En la practica, eso se
traduce en incursiones aéreas sistematicas en la zona de identificacion de defensa aérea
taiwanesa, patrullas de la guardia costera en aguas disputadas, ejercicios militares de
escala creciente, presion econdmica selectiva y operaciones de desinformacion dirigidas a
dividir a la sociedad taiwanesa.

Escalada gradual: de los ejercicios al umbral

A fines de diciembre de 2025, China llevd a cabo las maniobras militares denominadas
“Mision Justicia 2025”, dos dias de operaciones a gran escala en torno a Taiwan en las que
las fuerzas navales, aéreas y de misiles del Ejército Popular de Liberacion simularon
ataques selectivos y un bloqueo de la Isla. Fue la demostracion mas cercana de fuego real
registrada hasta la fecha; por primera vez, China lanzd cohetes de largo alcance hacia
aguas dentro de la zona contigua a 24 millas nauticas de Taiwan.

Académicos franceses de la Fundacion para la Investigacion Estratégica sefialaron cuatro
tendencias en las capacidades misilisticas chinas que definen ese nuevo escenario:
diversificacion del armamento, modernizacidon acelerada, despliegue a gran escala y
capacidad de doble uso convencional-nuclear. El Pentagono estima que el arsenal de la
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Fuerza de Cohetes china crecié un 50% en cuatro afos. Esa acumulacion no es aleatoria:
esta disefiada para hacer inviable cualquier intervencion externa en un conflicto sobre el
estrecho.

La légica de Pekin, segun el investigador Tian Yuguang, es crear una atmosfera de
inevitabilidad, es decir, transformar gradualmente el statu quo mediante hechos
consumados, aumentar la presion logistica sobre las fuerzas taiwanesas y hacer que la
poblacion de la isla neutralice la presencia militar china como dato permanente del paisaje
regional. No se trata de invadir hoy, se trata de que mafiana la invasion parezca
innecesaria porque la resistencia ya se habra erosionado.

La linea entre un ejército militar y un enfrentamiento con propdsito es cada vez mas
borrosa, esa difuminacion es, en si misma, parte de la estrategia.
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Taiwan es el tablero del Indo-Pacifico

El conflicto en el estrecho no pude leerse como una disputa bilateral. Taiwan es el nudo
central de la arquitectura de seguridad del Indo-Pacifico y su valor estratégico opera en
tres dimensiones simultaneas.

La primera es geografica. Taiwan se ubica en la Primera Cadena de Islas, la linea de
archipiélagos que funciona como barrera neutral frente a la proyeccion maritima china
hacia el Pacifico abierto. Controlar la isla, o neutralizar su capacidad de resistencia, le
daria a Chia una posicidn estratégica radicalmente distinta a la que poseen hoy en dia. con
acceso directo a rutas maritimas que hoy operan fuera de su alcance efectivo.

La segunda es economica. Taiwan concentra la produccién mundial de semiconductores
avanzados, componentes esenciales para teléfonos, computadoras, inteligencia artificial y
sistemas militares. Una crisis en el estrecho no solo seria un conflicto regional, seria una
disrupcidn de las cadenas globales de valor con efectos inmediatos en todas las
economias industrializadas del planeta.

La tercera es politica. El conflicto en el estrecho se ha convertido en el simbolo mas visible
de la rivalidad entre China y Estados Unidos por el orden regional. La forma en que se
resuelva (o0 en que se prolongue sin resolverse) definira la credibilidad de las alianzas
lideradas por Washington en toda la regidn. Por eso el QUAD, que reune a Estados Unidos,
Japon, India y Australia, realizé en noviembre de 2025 el ejercicio naval conjunto Malabar
frente a Guam. Por eso AUKUS avanza en dotar a Australia de submarinos de propulsion
nuclear. La arquitectura de seguridad regional se esta reconfigurando en funcién de un
escenario que todos los actores involucrados prefieren no nombrar abiertamente.

La ambigliedad de Washington

En enero de 2026, el Pentagono publicé su Estrategia de Defensa Nacional. En el
documento, de aproximadamente treinta paginas, reafirma que China es el principal
desafio sistémico para Estados Unidos y que el Indo-Pacifico es el teatro prioritario de la
competencia estratégica. Sin embargo, contiene una ausencia que no paso desapercibida:
Taiwan no aparece mencionada ni una sola vez. En contraste, la version de 2022 Ia
mencionaba en cuatro oportunidades.

Esa omisidn no es descuido, es politica. Diversos analistas la interpretan como una
continuacion calculada de la ambigliedad estratégica tradicional de Washington, o sea,
evitar compromisos publicos que limiten el margen de maniobra de la Casa Blanca o que
Pekin pueda leer como una escalada politica inmediata. El documento habla de disuasion
por negacion a lo largo de la Primera Cadena de Islas, un marco operacional que remite al
estrecho de Taiwan sin nombrarlo.
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No obstante, la ambigliedad tiene costos. La administracion Trump suspendio las visitas
de transito de lideres taiwaneses, concluyd un acuerdo comercial con Taipéi meses
después que con otros socios regionales y, segun fuentes consultadas por analistas del
Instituto Australiano de Politica Estratégica, pidio al primer ministro japonés que moderara
sus declaraciones sobre los intereses de Tokio en la defensa de Taiwan tras una
conversacion con Xi Jinping. La sefal aqui es que Washington prioriza el acuerdo con
Pekin, y la pregunta que nadie responde abiertamente es a qué costo.

Para Taiwan, ese contexto es inquietante. Durante décadas la ambigliedad estratégica
estadounidense funciond como disuasion porque China no podia calibrar con certeza
cuanto arriesgaria una intervencion norteamericana. Hoy, esa ambigliedad parece
favorecer cada vez mas a Pekin.
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¢Donde termina el gris?

La zona gris no es una situacion estable. Es una acumulacion de tensién que puede llegar
a un punto de quiebre sin que ninguno de los actores lo haya decidido formalmente. Los
analistas de The Economist Inteligence Unit identifican dos escenarios de riesgo. El
primero es un aumento deliberado de las tensiones por parte de China, eventualmente
materializado en un bloqueo econémico o en una ocupacion de islas periféricas como las
Dongsha o las Pratas. El segundo, y quizas mas probable a corto plazo, es un conflicto no
intencionado: un error de calculo en medio de un ejercicio, una colisiéon de embarcaciones,
una respuesta desproporcionada que escale mas rapido de lo que la diplomacia puede
contener.

La acumulacion de hechos consumados en el Mar de China Meridional ofrece un
precedente inquietante. China construyd islas artificiales, instald misiles antibuque y
tierra-aire, desplegd milicias maritimas y ejercid control de facto sobre archipiélagos
disputados, todo sin cruzar formalmente el umbral de la guerra. El tribunal internacional de
La Haya fallé en su contra en 2016. Pekin ignoro el fallo y el mundo lo permitio.

Si esa misma ldégica se aplica al estrecho de Taiwan, la pregunta no es si China avanzara,
sino a qué velocidad lo hara y con qué resistencia encontrara. La respuesta depende, en
parte, de decisiones que hoy se estan tomando en Washington, Tokio, Canberra y
Bruselas. Y en parte, de cuanto tiempo puede una democracia de 23 millones de personas
sostener la presion de una potencia de 1.400 millones sin que el mundo decida que el statu
quo ya no vale la pena defender.

La zona gris puede durar afios. También puede terminar en una mafiana.
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Myanmar: una crisis politica y
humanitaria en el Sudeste Asiatico

Constanza Burgos | Junio 2026

Myanmar es un Estado del Sudeste Asidtico cuya historia ha estado marcada por una
inestabilidad politica, conflictos étnicos y una presencia determinante de las Fuerzas
Armadas en la vida institucional. Durante la década de 2010, el pais transité un
proceso de apertura politica que gener6 expectativas de democratizacion,
interrumpido repentinamente el 1 de febrero de 2021 cuando el ejército ejecutd un
golpe de Estado. A partir de entonces, Myanmar ingresé en una crisis caracterizada
por la represion de protestas populares, la intensificacion de los enfrentamientos
armados y un progresivo deterioro humanitario, con respuestas divergentes por parte
de la comunidad internacional. En este marco, el presente articulo examina los
antecedentes de la crisis, los principales acontecimientos ocurridos tras el golpe y sus

consecuencias politicas y humanitarias en el pais y la region.
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El rol de las Fuerzas Armadas en la politica de Myanmar constituye un elemento central
para comprender la crisis actual. Tras la independencia del Reino Unido en 1948, el pais
enfrenté conflictos internos vinculados a tensiones étnicas, religiosas y territoriales que
favorecieron una creciente militarizacion de la vida publica. En 1962, el ejército tomo el
poder mediante un golpe de Estado y domind la escena politica durante décadas,
limitando la participacion civil en el gobierno.

A partir de 2011, Myanmar inicid un proceso de apertura que permiti6 una mayor
participacion democratica y una progresiva reinsercion en la comunidad internacional. El
punto mas visible de este proceso fue en las elecciones de 2015, donde la Liga Nacional
para la Democracia de Aung San Suu Kyi logré una contundente victoria electoral. No
obstante, las Fuerzas Armadas conservaron importantes atribuciones constitucionales, lo
que mantuvo una relacion permanentemente tensa entre el poder militar y las autoridades
civiles.

El punto de quiebre llegd con las elecciones de noviembre de 2020, en las que la Liga
Nacional para la Democracia volvio a imponerse. El ejército, que habia sufrido una derrota
aun mas categorica que en 2015, alego irregularidades electorales que ningun observador
independiente pudo corroborar. El 1 de febrero de 2021 tomd el control del gobierno,
declard el estado de emergencia y detuvo a Aung San Suu Kyi junto a otros dirigentes
civiles. La respuesta de la sociedad fue inmediata: miles de personas salieron a las calles
en rechazo a la junta militar.
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Las protestas fueron reprimidas con creciente violencia, lo que derivd en una progresiva
militarizacion del conflicto. Diversos grupos de resistencia civil comenzaron a organizarse
y coordinarse con organizaciones armadas étnicas preexistentes, dando lugar a
enfrentamientos de multiple frente contra el Tatmadaw (Fuerzas Armadas). Myanmar
ingreso asi en un periodo de profunda inestabilidad que, con distintas intensidades, se
extiende hasta la actualidad.
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Las consecuencias excedieron ampliamente el ambito politico. El conflicto desplazé a mas
de 3,6 millones de personas dentro del pais —cifra que se estima alcanzara los cuatro
millones a lo largo de 2026—, mientras que casi el 50% de la poblacidn vive por debajo del
umbral de la pobreza. Entre 2020 y 2024, el PIB se contrajo un 9%, revirtiendo el progreso
economico de la década anterior, y la moneda cayo de 1.330 kyat por dolar en 2021 a
4.520 en 2025. La crisis econdmica se agravo cuando el pais fue incluido en la lista negra
del Grupo de Accion Financiera Internacional, o que impulsé el florecimiento de una
economia ilicita que convirti6 a Myanmar en el principal productor mundial de opio y
heroina. A esto se sumo el terremoto de magnitud 7,7 que en marzo de 2025 devastd
amplias zonas del pais, destruyd infraestructura critica y profundizé aun mas las
vulnerabilidades existentes.
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Los avances en materia de desarrollo alcanzados en afios anteriores han sido revertidos,
con niveles de pobreza que retrocedieron a los registrados en 2015. En el estado de
Rakain, la situacion es particularmente critica: con las rutas comerciales cerradas y
severas restricciones al ingreso de ayuda, el PNUD advirtié que la produccion alimentaria
local cubriria apenas el 20% de las necesidades de la poblacion para marzo-abril de 2025,
situando a la regidn ante un riesgo inminente de hambruna aguda.

Frente a este escenario, la respuesta de la comunidad internacional, aunque sostenida, ha
resultado insuficiente frente a la magnitud de la crisis. El Plan de Respuesta Humanitaria
para 2024 recibioé apenas el 39% de los fondos solicitados, dejando a mas de un millon de
personas vulnerables sin asistencia y ubicandose entre los planes humanitarios menos
financiados del mundo. La situacion no mejora en 2026 debido a que la ONU estima que
mas de 16,2 millones de personas necesitaran ayuda humanitaria, mientras su propia
coordinadora del pais advierte que Myanmar se ha convertido en una crisis "casi invisible".
En el plano regional, la ASEAN tampoco ha logrado resultados concretos, el principio de no
injerencia que rige a la organizacion ha operado, en la practica, como un obstaculo para
cualquier respuesta colectiva efectiva. Cinco afios después del golpe, Myanmar sigue
siendo uno de los desafios humanitarios y de seguridad mas graves del Sudeste Asiatico,
y uno de los menos atendidos.
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